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Alla medarbetare pa riitt niva.
D3 blir det fart pa féretaget.

- De som upplever arbetet
som meningsfullt och utveck-
lande byter inte bara tid mot
pengar, sdger Bisse Frid, som
jobbar med ett karridrverktyg
som ska passa in ritt person pa
ratt plats.

Det ir inte nodvandigtvis den som
presterar bist i dag som har storst
potential for ett svirare jobb som
chef eller specialist. Men det ar oftast
de som rekryteras, siger Bisse Frid.

Det trista som di pm
kan hinda ar att
man boérjar under-
prestera och vantri-
vas. De som alltid
har varit sd duktiga
och  kompetenta
tyngs ner av att inte
ricka till och riskerar att gd in i vig-
gen.

~De ligger misslyckandena pd sig
sjilva, fast det inte ir dem det ar fel
pA. De har helt enkelt inte ratt jobb.

Bisse Frid.

Det 3r hdr Career Path Appreciation
kommer in. Det dr en metod att be-
déma och forstd manniskors forma-
ga att hantera sitt arbetsliv och fatta
beslut. Genom djupintervjuer ringar
de utbildade konsulterna in i vilken
av de tre huvudgrupperna personen
ingar: visionirerna, strategerna eller

— Aldrig. Just s hir ar det, du sitter
ord pa det jag harkint, siger de. Vi tar
deras egna ord och de fir en modell
fér hur de bist kommer till sin ratt.

En del medarbetare som Bisse Frid
mater i sin verksamhet som konsult
pa managementfretaget Bioss job-
bar under sin prestationsformaga. De
kan uppfattas som ligpresterande,
till och med lata. I sjilva verket ir de
understimulerade och behdver ut-
maningar.

I ett féretag i forandring kan verk-
tyget vara anvindbart for att hitta de
ratta krafterna. Liksom for ett foretag
som ir framsynt nog att se 6ver suc-
cessionsordningen. Det kan bli en
overraskande upplevelse for ledning-
en att hitta guldkorn bland de l3g-
presterande.

Det ir inte givet att man stannar i
en viss tankemodell hela livet. En del
som har varit ndjda i sin har och nu-
roll borjar tinka bredare och ser
monster som tidigare var dolda.

Om denna period av oro och miss-
ndje med Kkarriren sammanfaller
med mitt i livet-krisen kan det bli
svart om de inte forstdr varfor jobbet
som var si stimulerande plétsligt
kinns meningslost och trékigt.
—Om ledningen férmér att se detta
och kan hjilpa dem att ta steget in i
den strategiska gruppen, kanske de
slipper fatta drastiska beslut som att

resultat hir och nu-gruppen. skilja sig eller byta bana.
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Hir och nu. De &r dagens

hjaltar. De tar ansvar for att
deras organisationer levererar
det de ska.
Har finns
manga i specl-
alistrollen,
som advoka-
ter, plioter, 13-
kare, byggare,
maskinopera-
térer, aktie-
madklare, de
flesta serviceyrkena. De tycker
om att fordjupa sin kompetens
och forbittra processer, kdnner
trygghet i sin erfarenhet.

Strategerna som bygger

organisationer for framti-
den pa nagra
ars sikt. Hir
hittar man af-
farsomrades-
chefer, FoU-
chefer och
dem som for-
mulerar stra-
tegier. De
bygger fére-
taget genom att koppla det
som hinder | nuet till framti-

Hér ar de tre olika karriartyperna

den. En del har for brattom
med att bli strateger. Aven om
man har formagan dr det klokt
att skaffa sig erfarenhet av att
arbeta p3 mellanchefsniva.

Visiondrerna som bygger

samhdéllet. De ténker myck-
et brett och langt. Hér hittar
man stats-
ministrar
och kon-
cernchefer i
foretag med
manga ovis-
sa faktorer.
De har ett
uttalat sam-
hélisper-
spektiv och skapar samband
mellan foreteelser som inte tidi-
gare varit forknippade med var-
andra. Ofta personer som vill
kinna att det blir en bdttre
virld av det de gor, de tiinker
inte s mycket pa hur de kan bli
duktigare i sitt jobb.

De f8rstar intuitivt komplexi-
tet. | stéllet for att vilja borra
djupare och bli experter drivs de
av viljan att kunna fdrsta breda
skeenden.
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Verktyget som hittar

rdtt tempo i karriéiren
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npet 4r skillnad mellan att vara projektledare for en rondell och f5r Citybanan med 25 miljarder i budget”,
siger Rolf Lundgren som &r ansvarig for att Trafikverket far rétt chefer, specialister och projektiedare.

Trafikverket har byggt en
utvecklingsmatris och stoppat
in sina chefer, projektiedare och
specialister dér.

- Det synliggor all kapacitet
och kompetens, vi finner mén-

. niskor som vi inte visste fanns,

sdger Rolf Lundgren, personal-
strateg for verkets 6 500 med-
arbetare.

CPA, Career Path Appreciation, ar ett

. sitt att beddma minniskors formaga

att fatta beslut och har sin grund i
systemteori. Metoden och teorierna

. var en aha-upplevelse for Rolf Lund-

gren nir han st6tte pa den i slutet av
8o-talet.

Han hade di lange arbetat med
rekryteringsfrigor och ifrigasatte de

gingse begdvnings-
testen.

—Enligt de testen
ar vi firdigutveckla-
deiz2o0-25 irsildern,
men det vet ju alla
att vi utvecklas ge-
nom hela livet, sdger
Rolf Lundgren.

Rolf
Lundgren.

Han letade efter ett annat sitt att
forstd hur vi minniskor organiserar
oss och fattar beslutiarbetet. Det hit-
tade han i den amerikanska CPA-
metoden, som han har infért p Tra-
fikverket. Dir ansvarar han for bland
annat for att ritt personer blir chefer,
projektledare och specialister.

Med utgingspunkt i CPA-meto-
dens tinkande kring kapacitet och

"Alla passar inte som specialister”

potential att utvecklas har verket
byggt en matris.

-Det ar inte s att vi djup-
intervjuar alla, utan vi anvinder teo-
rierna for att bygga strukturer. Vi
behéver specialister som ir duktiga
p4 broar, geoteknik eller vad det nu
kan vara. Djup kunskap inom ett om-
ride ir ovirderligt, men det beh6ver
inte innebdra att man ar skicklig pa
att se bredare losningar mellan olika
teknikomraden.

~Dirfor behéver vi dven ingenjorer
som kan tekniken, men ocksd forméar
attsitta denirelation till affirsmassiga
bedémningar och forstar sig pd avvag-
ningen mellan kostnad och kvalitet.
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